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El Sistema Universitario Landivariano (SUL) estéa constituido por el campus central y ocho presencias
regionales (Figura 1). Estas presencias nos permiten cubrir varios nichos en el espectro de diversidad
sociocultural y natural de nuestro pais que, de alguna manera, se refleja en la clasificacion de territorios
que uno de nuestros institutos de investigacion propuso afios atras. Aunque tenemos presencia en
6 de los 10 territorios, con nuestra labor de educacién, investigacién y proyeccién cubrimos directa e
indirectamente la totalidad de los mismos.

Figura 1
Campus y Sedes de la Universidad Rafael Landivar
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Fuente: Elaboracién propia.
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Con cerca de 5,000 colaboradores entre académicos, personal administrativo y operativo, el Sistema
Universitario Landivariano (SUL) alberga a una poblacion estudiantil del orden de los 35,000 jévenes
en el nivel de pregrado, casi 2,000 personas en el nivel de Posgrado y unas 5,000 personas en
diferentes modalidades de formacién no formal, anualmente (Figura 2). Ademas, con los proyectos
de campo vigentes para el siguiente lustro, interactuamos con mas de 100 grupos de interés en unas
50 localidades en distintos territorios, que benefician a unas 80,000 personas.

Figura 2
Sistema Universitario Landivariano
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Como sabemos, un sistema redne un conjunto de elementos que deben funcionar articuladamente
para logar un propdésito compartido. Mdas alld de la mera existencia de los componentes, lo que
resulta un desafio para la gestion de un sistema de esta envergadura, es lograr vinculaciones
virtuosas efectivas. Asi que el enfoque sistémico resulta pertinente en el abordaje de lo que hemos
llamado las tareas sustantivas y las vinculaciones que estamos reivindicando deben ser susceptibles
de operacion en los ambitos de la Educacidn, la Investigacion, la Proyeccidn, la Integracion, y la
Administracién general, que son los que le dan estructura y funcionalidad a la URL (Figura 3).

Figura 3
Ambitos sustantivos del sistema universitario landivariano
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Es precisamente esta concepcion sistémica y este ordenamiento de nuestros ambitos sustantivos
lo que nos ha permitido priorizar, siguiendo la estructura propia de los ejercicios de prospeccion
estratégica, 6 Objetivos Estratégicos, 27 Lineas Estratégicas y 102 productos estratégicos para el
periodo 2022-2030, es decir 9 afios que ya han transcurren (Figura 4). Nos referiremos en breve al
énfasis de este planteamiento estratégico.

Figura 4
Sintesis del planteamiento estratégico
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Fuente: Elaboracién propia.
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Antes es necesario retomar el subtitulo que esta al inicio, justo en la portada del documento del Plan
Estratégico, porque encierra una relacion que, estimamos, sintetiza el talante de la URL: “CULTIVANDO
LA MISION UNIVERSITARIA DESDE LA IDENTIDAD, INSPIRADOS EN LA REALIDAD". Abordemos
brevemente la primera parte: La identidad (Figura 5).

Figura 5
La identidad landivariana
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¢Y Cuadl es nuestra identidad? La identidad refleja valoraciones ético-politicas y principios de actuacion
de partida que se van puliendo con la praxis cotidiana y van cimentando un legado. Trasciende a través
de sus portadores (comunidad universitaria, socios, contrapartes, por ejemplo) y también recurre a
instrumentos, métodos, enfoques, estrategias y tacticas distintivos. Una cuestion importante de
la identidad es que sugiere la manera en la que se toma partido frente a las tensiones y también y
pone en relieve e interpela la coherencia. Y sin desnaturalizar sus fundamentos llama a aceptar otras
identidades cultivando un dialogo intercultural.

La compania de JesuUsy sus obras educativas tienen una poderosariqueza intelectual que le da sustento
a su identidad y ha inspirado la labor educativa en el mundo mas alla de sus propias obras. Pero si nos
remitimos, en esta ocasion, tan solo a los valores, reconocemos que en la base de todas nuestras
actuaciones estan la DIGNIDAD, LA LIBERTAD, LA RESPONSABILIDAD Y EL SERVICIO. Es cierto que
algunos se han banalizado y su sentido profundo ha sido estropeado por las antivalores (Figura 6).

Figura 6
Identidad: Los valores

Dignidad

Libertad

Responsabilidad

Servicio
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La DIGNIDAD es el valor supremo, exclusivo de un ser humano y supone reconocer su excelencia, importancia,
aprecio y belleza. Lo opuesto a la dignidad es lo indigno. No hay dignidad sin LIBERTAD. La libertad no es solo
un valor individual, implica el reconocimiento de los derechos de las demas personas inherentes a su actividad
particulary social: libertad para miy para cada uno de los miembros de mi comunidad. La RESPONSABILIDAD es
la consecuencia practica del actuar humano. La responsabilidad salvaguarda tanto la libertad como la dignidad
y permite la realizacién de una actividad profesional digna en la libertad. Seria una abstraccion indtil, el exigir
dignidad y libertad, si no se hace efectiva la conducta con la responsabilidad en la accién. La corrupcién es lo
opuesto a laresponsabilidad. Y el SERVICIO es el valor que amplia nuestro horizonte a la totalidad planetaria: de
la familia, del pueblo y de la colectividad internacional. El individuo no esta solo, ni aislado, con su personalidad;
sino vinculado a una presencia efectiva de los demads seres humanos. Induce a concebir la vida en comun.

Sabemos que estos valores estan enlabase delo que la Compafiia de Jesus ha denominado las PREFERENCIAS
APOSTOLICAS UNIVERSALES recientemente promulgadas y retomadas atendiendo realidades regionales
como en el caso de la provincia centroamericana (Figura 7). Estas preferencias nos piden un énfasis en:

¢ Mostrar el camino hacia Dios mediante los ejercicios espirituales y el discernimiento

e Caminar junto a los pobres, los “descartados” del mundo, los vulnerados en su dignidad en una misién
de reconciliacién y justicia

e Acompafiar a los jévenes en la creacion de un futuro esperanzador; y

* Colaborar en el cuidado de la Casa Comun.

Estas preferencias nos deben unir internamente y nos deben inducir a fraguar alianzas con multiples actores
mas alla del espectro ideoldgico en el que creemos que se ubican.

Figura 7

Preferencias apostélicas universales

Mostrar el camino hacia Dios mediante los ejercicios espirituales y el
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* Acompaiiar a los jovenes en la ereacion de un futuro esperanzador.
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“INSPIRADOS EN LA REALIDAD" es la siguiente parte del subtitulo del Plan Estratégico y para fines de
nuestro ejercicio procuramos asumir dos perspectivas. Una primera perspectiva de la realidad se refiere
a las dimensiones global, regional o nacional que establece el contexto dentro del cual operamos. En el
documento del PEI se incluye un resumen que nos sefiala tendencias al respecto.

Ahora solo se debe destacar que la década actual (que comenzd con la mayor crisis en un siglo) y la
siguiente, se vislumbran, desde la literatura especializada en prospectiva, como un punto de inflexién
en la historia reciente del desarrollo y el bienestar humano (sera dificil para cada pais mejorar o incluso
sostener los avances en salud, educacién basica y reduccion de la pobreza) (Figura 8).

Figura 8
La realidad
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¢Cuales son las tendencias mundiales relevantes en este momento? Bueno, encontramos que se consolidan
o perfilan tendencias respecto a la tecnologia disruptiva, los cambios demograficos con una clara tendencia
al envejecimiento de la poblacién y un crecimiento mas lento, incluso de estancamiento hacia 2030. Aunque,
algunas regiones, como América Latina, gozaran de una mayor poblacién en edad productiva. Por otro lado,
se prevé la transformacion de la economia apuntalada por la tecnologia y sus posibles ribetes excluyentes y
de mayor desigualdad dentro y entre naciones asi como la reivindicacion del nacionalismo comercial. Y por
supuesto, el incremento del riesgo a desastres derivado del traspase de limites planetarios dentro de los cuales
la vida es segura, especialmente el cambio del clima. De alguna manera, como consecuencia de los elementos
anteriores, la migracion interna y externa se perfila como uno de los fenémenos definitorios de esta década, y
con ella creceran tensiones sociales y de politica internacional (Figura 9).

Como respecto al clima vale la pena hacer una consideracién adicional, pues la presente década resulta crucial
para estabilizar las emisiones de gases de efecto invernadero y la reconversién energética para evitar que la
temperatura global supere los 2 grados centigrados y el calentamiento global haga imposible la vida tal como
la conocemos. Lejos de centrarse en lo catastrofico de los hallazgos, el llamado es a actuar, privilegiando
medidas inmediatas, contundentes y a gran escala para reducir la emision de gases de efecto invernadero. Solo
asi se podra contener el avance de esta crisis climatica global. Sobre todo, teniendo en cuenta que, incluso, si
hoy mismo se implementan medidas drdasticas para frenar las emisiones, el planeta tardaria entre 20 y 30 afios
en retomar el pulso.

Es nuestra obligacion, en tanto universidad, abordar la verdad sobre estas tendencias y procurar que estén en
el centro de las aulas y también en los escenarios de debate nacional.

Figura 9
Tendencias de la realidad global y regional
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Fuente: Elaboracién propia.
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Ahora bien, con respecto a la educacién (que en los estudios prospectivos se identifica como la industria
de la educacion), se reivindica la necesidad de la reeducacion y recualificacion de los trabajadores y la
generacion de nuevos curriculos asi como el compromiso con la libertad de expresién y de pensamiento
y los valores civicos frente al auge del autoritarismo y la subestimacion de la ciencia y de la evidencia.
Se experimentard una combinacién de factores, en combinaciones variables segun las realidades
geopoliticas de los paises, que definiran el establecimiento y consolidacién de las modalidades que se
presentan en la (Figura 10).

Figura 10
Tendencias globales en materia de educacion
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Fuente: Elaboracién propia.
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En lo que respecta a nuestro pais, tenemos variadas opciones diagndsticas y propositivas que estan
alalcance. Asi que solo debe sefialarse que se estima que se van sostenery profundizar las complejas
crisis ligadas a la baja calidad democratica, la corrupcion, la débil gobernanza e incapacidad de la
gestién publica para proveer resultados frente a las variadas necesidades poblacionales, acentuando
la inestabilidad institucional, la baja legitimidad de los gobiernos y consecuentemente su debilidad,
cuestiones que incrementan el riesgo de una ruptura institucional y la consagracion autoritaria, tanto
si se consolida un Estado débil y mafioso como, posiblemente, en el caso de una disrupcion popular
(Figura 11). Mejorar la representacion politica producto de elecciones, el sistema de justicia y reducir
lainfluencia de las redes politico-econdmicas ilicitas en las instituciones publicas es central y resulta
un desafio condicionante para instaurar soluciones, tanto a las crisis planetarias como a las locales,
de las cuales, al menos hay que hablar en libertad.

Figura 11
Tendencias de la realidad nacional
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Fuente: Elaboracién propia.
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Un segundo abordaje de la realidad se refiere a las pretensiones institucionales de transformacion.
Porque no se trata solamente de adaptarse a los contextos y al orden vigente de las cosas. Se trata
también de buscar transformar realidades sobre todo aquellas que son adversas para las personas,
sus comunidades y sus entornos. Lo que se aborda a continuacién, al retomar el planteamiento
estratégico, considera los contextos mientras refleja un compromiso con la trasformacién.

Retomado el planteamiento estratégico, hay que sefialar, brevemente, que ademas de nuestros
elementos constitutivos de orden superior (los estatutos y la normativa general) hemos delineado un
conjunto de politicas institucionales de largo alcance que se constituyen en la bisagra entre aquellos
y lo que este plan estratégico plantea. Asi que en el documento hemos incluido una sintesis sobre
las politicas sustantivas (de educacion, de investigacion, de identidad e integracion universitaria y de
proyeccion), la politica de gestion de recursos y condiciones de soporte de la mision universitaria y las
politicas complementarias para fortalecer identidad (la politica de inclusidn, de ética y transparencia,
ambiental, de salud integral, de ambientes seguros, de comunicacion y de accion publica) (Figura 12).
Todas seran desarrolladas a plenitud de manera progresiva.

Figura 12
Politicas Universitarias
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Fuente: Elaboracién propia.
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Sobre esta base, se hace una revision sumaria de los 6 OE que priorizamos y lo que podriamos
denominar una relacién virtuosa dentro y entre estos.

El PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO est4 referido al SISTEMA en su conjunto. El desempefio de
cualquier sistema abierto como el nuestro, es dependiente de cinco atributos basicos que son: la
disponibilidad de recursos, la capacidad de respuesta y de adaptacién, la homeostasis general, la
auto-dependencia, el empoderamiento social y la resiliencia. Estos atributos los hemos retomado en
el planteamiento de 5 LE y 20 PE.

En consecuencia, estamos haciendo énfasis en la diversificaciéon de las fuentes de ingresos y en la
gestién de mecanismos financieros que den estabilidad a los ambitos estratégicos. Ya se ha sefialado,
por ejemplo, que si 20 afios atrds hubiésemos destinado una pequefia parte de los presupuestos
anuales para configurar fondos de inversion, quiza los rendimientos del capital hoy pudiesen sostener
la esencia de algunos ambitos sustantivos, por ejemplo la investigaciéon. También estamos hablando
aqui de la gestion integral del talento humano, recurriendo al disefio y puesta en marcha de carreras
laborales basadas en el mérito y el desempefio o bien; todo lo que tiene que ver con la oferta educativa
siempre vigentes en el contexto global pero contextualizadas territorialmente, o bien; la trasformacion
digital, adaptando los procesos para optimizar la interaccién entre el conocimiento, las persona y la
tecnologia. Y no puedo dejar de mencionar ese andamiaje de politicas universitarias a la que antes
me referia y que le daran un sélido sentido de largo plazo a la labor universitaria (Figura 13). ;Son o
no? asuntos del sistema en su conjunto. Claro que si. Por eso, se trata del OE donde hay una mayor
concurrencia de las Vicerrectorias y Unidades.

Figura 13
[OE-1]: Sistema Universitario

Diversificacion de las LE-1.1: Gestion proactiva y diversificacion de la disponibilidad de
fuentes de ingresos. recursos para el funcionamiento y la permanencia del sistema.

Geslion de mecanismos LE-1.2: Gestion de la capacidad de respuesta en los estandares mas altos y
financieros. cultivar la capacidad de adaptacion a los cambios del entorno sin perder su

identidad (supraestructura y medios).
Gestion integral del :
LE-1.3: Gestion de la “accion pablica”, la comunicacion estrategica y la incidencia para

talento humano. la articulacion del sistema universitario, la adecuada atencién de audiencias y

Transiormacién digital. asegurar una retroalimentacion inteligente y oportuna.

Politicas universilarias. LE-1.4: Fomento del empoderamiento dentro de la comunidad universitaria, dentro de la
Compaiiia y con el mundo extra sistema (nacional e internacional), cultivando vinculaciones
virtuosas estratégicas y tacticas.

LE-1.5: Gestion consciente de los atributos que garantizan la resiliencia del sistema universitario.

Fuente: Elaboracién propia.
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El SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO esta referido a la EDUCACION. Este objetivo esté en el nicleo de la
misién y su cometido es el de revitalizar las condiciones para la realizacion estudiantil. Por supuesto que el
perfil del egresado ilumina todas las condiciones, los recursos y las capacidades requeridas para tal pretension.
Resulta oportuno traer a colacion las ya famosas 5C que frecuentemente se utilizan en las universidades
jesuitas para resumir las pretensiones programaticas de la educacidn: Competentes, conscientes, compasivos,
comprometidosy coherentes. En el documento en el encabezado de este OE, se incluye una buena interpretacion
de las 5C para nuestro contexto.

Asi que las condiciones, recursos y capacidades que este OE va a apuntalar se han organizadoen 6 LEy 24 PE y
tienen que ver con muchos de los aspecto que relativos al OE anterior, el del sistema. Pero ademas, tiene que ver
con larenovacién curricular como motor de un nuevo modelo educativo revitalizado a tono con las necesidades
de la época, los contexto y las realidades locales; lo relativo a la educacion continua y a la movilidad estudiantil
internacional; el relanzamiento de las estrategias de acreditacion internacional como parte de la estrategia de
la gestion de la calidad; el redisefio de una propuesta renovada de estudios de posgrado incluyendo ofertas
de estudios doctorales. Y por supuesto, lo relativo a la formacion y actualizacién permanente del claustro y la
implementacion de la carrera docente, entre otros aspectos (Figura 14). Quiza se piense que estamos hablando
de ambitos que ya atendemos recurrentemente. En efecto, porque estamos hablando de cuestiones que son
estructurales en el modelo educativo pero necesitan ser renovadas en contenido, enfoques, énfasis, modos.
De eso trata la inspiracion jesuita, de la permanente busqueda de la excelencia. Asi que varios productos ya
son conocidos, pero pueden ir escalando en calidad hasta establecer un estandar. Ciertamente, las brechas en
esos aspectos internos (a diferencia de lo que frecuentemente ocurre en el pais) deberian de estar bajo nuestro
pleno control en materia de plazos y capacidades. Entonces, la aspiracion es establecer el estandar. Luis Von
Ahn dijo en una presentacion de su empresa que Duolingo seria el estandar en lo concerniente al dominio de
idiomas. “El estdandar Duolingo”. Bueno, podriamos pensar en consolidar “El estandar Landivar” en los ambitos
que atendemos como sistema. Esta reflexion es fundamental, porque, la puerta de entrada a la Universidad,
esta constituida, esencialmente, por el conjunto de Facultades y las carreras que ofrecen. De acuerdo a sus
posibilidades, los aspirantes universitarios eligen dentro de ese abanico de opciones. Seguramente confian
en que internamente la universidad tiene las cosas bajo control en términos de la educacién que recibiran,
incluyendo las vinculaciones con la investigacion y la proyeccion. Aspectos que dan un signo distintivo.

Figura 14
[OE-2]: Educacién

LE-2.1: Consolidacion de un modelo de educacion integral

para garantizar profesionales competentes, conscientes,

compasivos, comprometidos y coherentes.

Renovacién eurricular.
redi LE-2.2: Gestion de la calidad académica pertinente con respecto a las

Acreditacion necesidades actuales del contexto.

internacional.

Propuesta renovada de LE-2.3: Fortalecimiento del claustro docente como garantia de la calidad,

ertinencia y logro de las aspiraciones del perfil del egresado.
estudios de postgrado. >

Formacion y
aclualizacion
permanente del LE-2.5: Asignacion financiera pertinente que permita el desarrollo de actividades académicas
claustro. de calidad.

(arrera docente.

LE-2.4: Vinculacion y trabajo colaborativo en red a nivel nacional e internacional.

LE-2.6 Gestion académica-administrativa eficiente y eficaz para la formacién académica de calidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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El TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO est3 referido a la investigacion. Junto al anterior, el OE de Educacion, le
dan sentido al ntcleo académico de la Universidad. En un primer circulo de vinculaciones, la investigacion le sale
al paso al hecho de que algunos conocimientos se vuelven obsoletos y aunque se debe recurrir a la educacion
permanente, el antidoto perfecto para el adoctrinamiento en cualquier sentido o la instruccion mecanica, es
el desarrollo de la capacidad investigativa de los estudiantes de tal manera que desarrollen y sean dotados
de la capacidad de encarar cualquier circunstancia ya sea en su ambito disciplinar o en un abanico amplio de
disciplinas que desde una cultura suficientemente amplia deberian poder interpretar. El desenlace deseado es
el desarrollo y la maduracion sostenida del pensamiento critico. Sumariamente hablando, desde la investigacion
debemos asegurar que los estudiantes tengan el dominio de esa trilogia basica que sugiere que la eleccién de los
marcos analiticos apropiados conducira a la eleccién de métodos apropiados y consecuentemente los hallazgos
de la tentativa creadora seran sélidos. Ahora bien, en un segundo circulo de vinculaciones entre educacién e
investigacion, esta la pretension de encarar los graves desafios que enfrentan las personas, las comunidades
y sus entornos. “la investigacion siempre tiene por objeto marcar una diferencia en la vida de la gente” rezan
varios documentos institucionales de las obras de la Compaiiia de Jesus. La investigacién en consecuencia
permite un continuum de relaciones entre la formacion en las aulas y la trasformacion de la realidad.

Bajo estas ideas, hemos priorizado 6 LE y 19 PE apuntalados por una renovada Agenda Universitaria de
Investigacion, cuyo proceso sera instalado en los proximo dias con la pretensiéon de que brinde un marco
programatico y de largo plazo para la investigacidn creativa y la investigacién formativa adecuadamente
contextualizadas y con enfoque territorial. Ademads, el seminario permanente para la ensefianzay la practica de
la investigacion en la comunidad estudiantil y la retroalimentacién de la docencia; la Instauracién y lanzamiento
de la Unidad de Datos e Informaciones Estratégica para el soporte a la academia (existe la expectativa de una
vinculacidn especial entre esta unidad y la iniciativa de observatorios académicos interdisciplinares en gestion,
como el de la calidad educativa o el de ambiente y clima); el desarrollo y presentacién anual de informes sobre
el estado del pais; la vinculacion regional para la definicién de la Agenda Provincial de Investigacion de manera
colaborativa con las Universidades Centroamericanas y la revitalizacién del TEC Landivar en su condicién de
Centro Cientifico y Tecnoldgico para la formacion, la investigacion, la innovacion y la proyeccién universitaria.
Y por supuesto algunos elementos de soporte que dan sentido de largo plazo como la instauracién del Fondo
Landivariano de Investigacién como un instrumento financiero de la politica de investigacién (Figura 15).

Figura 15
[OE-3]: Investigacién

Agenda Universitaria de LE-3.1: Gestion de la pertinencia y calidad de los
lmrestigaddn procesos de produccion y difusion de la investigacion
: universitaria.

Seminario permanente

= s e LE-3.2: Vinculacién organica de la investigacién con los procesos

I . . ,DII ke de formacion formal e informal del sistema universitario.

delainvestigacién.

Unidad de datos e LE-3.3: Vinculacion deliberada de la investigacién universitaria con los

Informacion. usuarios externos procurando el escalamiento de impactos.

Inf essobre el estado LE-3.4: Gestion de las maximas calificaciones académicas y los mejores estandares en
la produccion del equipo de investigacion.

LE-3.5: Gestion de la infraestructura, instrumental y servicios requeridos para dar viabilidad a
la investigacion y proyeccion universitaria.

Fondo Landivariano de . L . L .
I o LE-3.6: Gestion permanente de la sostenibilidad financiera de la investigacion y la proyeccion.

Fuente: Elaboracion propia.
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El CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO esta referido a la Proyeccién Universitaria. Este concepto es muy
importante en las obras de la compafiia de Jesus y ha sido objeto de elaboraciones conceptuales, debates y
escritos para precisar su significacion en las obras académicas. En esencia, se proyecta el “ser y el hacer” y
por eso nuestra proyeccion resulta de la accion articulada de la educacién, la investigacién, nuestra particular
manera de ejercer la accion publica, nuestros modelos y practicas de gestion y los valores que estan en el
centro de nuestra identidad. Y en su mayor integralidad y alcance, la proyeccién, como bien se sefiala en el
documento del PEI, apunta al cambio cultural.

Bajo estas ideas, hemos priorizado 3 LE y 11 PE. En conjunto, este planteamiento busca organizar y coordinar
las variadas acciones de proyeccion de manera articulada en torno de propdsitos comunes; la coordinacion y
articulacion de nuestras acciones con las obras de la compaiiia de Jesus y la coordinacién con actores externos
de diferentes sectores y grupos de interés que resultan estratégicos o tacticos para nuestra mision. Resultan
centrales en nuestro nuevo planteamiento, los Centro Integrales de Proyeccién Universitaria (CIP), concebidos
como espacios multi e interdisciplinares donde se ofrece una gama de servicios universitarios a las personas
y sus comunidades. También impulsaremos los centros de proyeccién cultural, en una primera fase, desde las
presencias en la Antigua Guatemala, Quetzaltenango y Coban. Asi mismo, se impulsaran procesos formativos
para el desarrollo empresarial orientado a Mipyme y emprendedores independientes. Por supuesto que aqui
también se ha previsto una estrategia de acompafiamiento a egresados (Figura 16).

Figura 16
[OE-4]: Proyeccién Universitaria

Articular Proyeccion
institucional.
Articulacion Compaiiia de
Jesiis.

(oordinacion con aclores

externos.

(entros integrales de ; S S .
LE-4.1: Gestion de la incidencia y la proyeccion universitaria de manera articulada y en
proyeccién [CIP]. torno a propositos institucionales definidos.
Centros de proyeccién
cultural. LE-4.2: Promocion del trabajo de proyeccion de la universidad en coordinacion con las Obras
de la Compaiiia de Jesus en la Provincia Centroamericana.
Formacién empresarial

LE-4.3: Promocion de la vinculacion de la Universidad con actores externos (publicos, privados,
Seguiniello a w asociaciones civiles, academia, otros) para optimizar el impacto de la proyeccion universitaria a
través de la formacion y la investigacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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El QUINTO OBJETIVO ESTRATEGICO est4 referido a la Identidad y la integracién. Ya hemos abordado antes
algunos aspectos esenciales sobre la identidad. Asi que solo hay que destacar que desde este objetivo se
pretende fomentar su cultivo sistematico, acompafiar los otros objetivos estratégicos, estimular la integracién
a través de la vivencia de las vinculaciones. La relevancia de este objetivo radica en que evita la enajenacién
institucional, un proceder erratico, un sistema sin alma y sin conciencia.

Estos preceptos se organizan en torno de 3 LE y 16 PE, apuntalados, especialmente por la promocion de
los ejercicios espirituales; programas especiales de formacion en relaciéon a las preferencias apostolicas
universales de la Compafiia de Jesus; el disefio y la puesta en marcha del programa de liderazgo ignaciano;
el fortalecimiento de la estructura y gestion en favor de las organizaciones estudiantiles; el impulso de las
unidades de investigacion, integracion y proyeccion universitaria en todas las presencias regionales; el fomento
y fortalecimiento de la practica de las artes y los deportes y; por supuesto, la revision y relanzamiento de los
programas de becas a tono con las necesidades de la presente década (Figura 17).

Figura 17
[OE-5]: Identidad e Integracién

Promocidn ejercicios
espirituales.

Formacién en preferencias
apostolicas.

Liderazgo ignaciano
(Irganimiones LE-5.1: Fortalecimiento integral de la identidad institucional de inspiracion jesuita e
estudiantiles ignaciana.

Unidades de I+1+P en
pmei‘s uglomle& LE-5.2: Cultivo de la identidad institucional y la integracion universitaria a través de la

formacion y la experiencia vivencial concreta.
Artes y deportes.

Pmm de becas. LE-5.3: Proyeccion universitaria como expresion concreta de la identidad institucional.

Fuente: Elaboracién propia.
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El SEXTO OBJETIVO ESTRATEGICO est4 referido a la Administracién general. Los desenlaces deseados
en los ambitos anteriores, como en cualquier otro sistema, dependen de la gestién de condiciones de
posibilidad y, en un sentido amplio, de la provision de soporte de manera oportuna, con suficiencia,
efectividad, ética, transparencia y continuidad, aspectos que se retroalimentan y adaptan con la praxis.
La administracion landivariana reconoce que su razon se define en funcion de los dmbitos sustantivos de
la Universidad y del cuidado del patrimonio universitario, cuyo fin ultimo es el servicio publico.

Estos preceptos se organizan en torno de 3 LE y 12 PE, apuntalados, especialmente por la renovacién de
un conjunto de politica internas, por ejemplo la laboral, salarial, de contratacion de personal, de activos
fijos, de adquisicion de bienes y servicios, que son parte de la politica general de gestion de recursos y
condiciones de soporte de la misidn universitaria que se sefialé antes. Asi mismo, todo lo concerniente
a la actualizacion y modernizacién de los procesos tanto en su concepcion como en las plataformas de
gestiony por supuesto lo concerniente a la mejora continua de la infraestructura general y, especialmente,
aquella que esta ligada directamente a la calidad académica (infraestructura académica) (Figura 18).
La mayoria de estos productos deben impulsarse de manera sinérgica con los establecidos en el OE-1
relativo al Sistema. Con los 6 OE, tenemos la expectativa, entonces de dinamizar el SUL.

Figura 18
[OE-6]: Administracion General

Renovacion del conjunto
de politicas internas de
soporle.

Actualizacion y

modernizacion de

de LE-6.1: Consolidacion de una comunidad universitaria con personal competente con
Mejora continua vocacion de servicio.

infraestructura general.
Inversiones estratégicas LE-6.2: Gestion eficiente y transparente de los bienes y recursos universitarios.
en infraestruetura
académica.

LE-6.3: Innovacién y modernizacion contindia de condiciones y recursos de soporte.

Fuente: Elaboracion propia.
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Alaluzdeloexpuestoanteriormente creo que se puede hablarcon mas propiedad delo que frecuentemente
resulta mas popular en estos ejercicios. La Mision y la Vision. De hecho resulta un tremendo reto
plantear esta sintesis y, seguramente, cada uno de ustedes podria plantear una formulacién diferente.
Aunque hay que decir, que su formulacion, sigue un particular procedimiento que esta esbozado en el
documento del PEI.

En esta ocasion solamente hay que sefialar que esta misién lleva implicita la idea de que nuestra tarea
inmediata, la de formar estudiantes y la de investigar y cultivar la proyeccién, tiene trascendencia en la
medida en que ayudamos a transformar, hacia mejores estadios, la vida de las personas (con énfasis en los
derechos humanos, especialmente enfocados en los mas vulnerables), las comunidad (haciendo énfasis en
la necesidad de construir bienes publicos porque la pandemia nos ha demostrado que sin estos se acenttan
las desigualdades) y sus entornos (haciendo énfasis en las salud de los ecosistemas). Todo lo que se expuso
anteriormente tiene sentido si finalmente logramos sostener lo que decimos en la misién (Figura 19). Decirlo
es facil y hacerlo y medirlo resulta siendo un reto siempre vigente pero es lo que le da contenido real a la idea
de la coherencia de la institucion y sus miembros.

Figura 19
Mision de la URL

“Establecer condiciones propicias para recrear un

modelo universitario de identidad jesuita, inspirado en
la espiritualidad y pedagogia ignaciana, que promueve la

educacion, la investigacion y la proyeccion como medio

para incidir significativamente en el mejoramiento de las
vidas de las personas, incrementar el bienestar de la
sociedad y cuidar la calidad del entorno donde se
desarrollan, contribuyendo, de esa manera concreta, a

construir y sostener el bien general”

Fuente: Elaboracién propia.
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Y ahora ;que vemos en el horizonte? En estos ejercicios de prospeccidn, se plantea que el horizonte
es siempre movil, inspira pero no se alcanza. No hay fin de la historia. Y lo que pasa es que al subir
escalones, siempre tenemos una nueva perspectiva y un nuevo horizonte. Aqui resulta oportuno
recordar el concepto filoséfico de la «emergencia» al que alude el premio nobel de fisica Steven
Weinberg, que incluimos en el documento del PEIl. Este concepto se usa para describir como, a
medida que un sistema asciende a niveles mdas altos de organizacién, emergen nuevos conceptos,
pautas metodoldgicas y normas para entender y asumir las conductas en ese nivel. Lo que hagamos
en la década nos ird transformando sobre la marcha pero muchos cambios se irdn consolidando
mas alla de esta. El sentido de largo plazo es imprescindible en el PEI. Por eso nuestra vision se
proyecta hacia 2040. Y tiene una elaboracion en dos segmentos. El primero alude a la relacion que
proyectamos entre la URL y la realidad. El segundo se refiere a la proyeccion que hacemos de la
universidad en tanto actor.

En el primer caso, lo destacable es que nos vemos como referente latinoamericano, cultivando y
sosteniendo la excelencia en lo que hacemos (el estandar Landivar) y contribuyendo a dar contenido
concreto a la idea de democracia y bien comun (Figura 20).

Figura 20
Visién de la URL: Del talante institucional y la realidad

“Hacia 2040, la URL se consolida progresivamente como referente
universitario latinoamericano caracterizado por su excelencia humanay

académica en sus funciones de educacion, investigacion y proyeccion, a
partir de la combinacion virtuosa e innovadora de valores, conceptos,

meétodos y experiencias, adecuadamente contextualizadas, que

permiten potenciar talentos y capacidades profesionales y generar
hallazgos de investigacion innovadores, rigurosos y pertinentes, con la

pretension de ayudar a transformar realidades hacia dimensiones mas
justas, inclusivas, plurales y sensibles a la vida en todas sus formas,

contribuyendo por esa via, a dar contenido concreto a la democracia y al
bien comun”

Fuente: Elaboracién propia.
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En el segundo caso, nos mantenemos vigentes, porque gestionamos los atributos que nos van a
permitir cruzar cualquier puente y sobreponernos a situaciones adversas (Figura 21).

Figura 21
Vision de la URL: De la Universidad como actor institucional

“Hacia 2040, la URL es parte de una red de centros universitarios de
identidad jesuita e inspiracion ignaciana que trabajan en favor de la

juventud y de las personas en general y sus entornos sociales y
naturales, interactuando sinérgicamente con otros actores globales,

regionales, nacionales y locales. Para tales pretensiones, gestiona

dinamicamente sus capacidades humanas, fisicas, financieras y de
informacion para adaptarse al cambio que impone el contexto y

sostener en el tiempo su labor de educacion, investigacion y proyeccion,
procurando que sus rasgos distintivos fortalezcan su arraigo social y su
resiliencia institucional”

Fuente: Elaboracién propia.
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Tenemos, en este momento, completo, metaféricamente hablando, nuestro arbol (Figura 22). La
identidad es la raiz, los objetivos estratégicos (OE) son el tronco que sostiene ramas que equivalen a
las lineas estratégicas (LE) y los productos estratégicos (PE). Los frutos se reflejan en la poblacion
estudiantil, las personas, las comunidadesy sus entornos. Y asi como el sol es el que ofrece la energia
para la vida, en nuestro caso, sera la realidad la que nos vaya dando las sefiales para juzgar nuestro
desempenfio y la envergadura de nuestros resultados e impactos y para la permanente revitalizacién.

Figura 22
Elementos constitutivos del PElI 2022-2030

Comunidades

con bienes ' Personas/
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Identidad

Fuente: Elaboracion propia.
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¢Y cémo implementamos este planteamiento? Es la pregunta clave.

Lo primero que tenemos que recordar son los conceptos orientadores que utilizamos como punto de
partida en este ejercicio de planificacién (Figura 23).

Tenemos un instrumento para el cambio
» Hemos priorizado “elementos” que inducen el cambio (organizados por OE, LE y PE)
» Priorizamos tanto elementos existentes, pero mejorados; como elementos nuevos

e Pensamos que esos cambios estan dentro de la esfera de control de la URL

Figura 23
Premisas conceptuales del PEI

PElL: Instrumento de cambio

PEI: Prioriza elementos para el cambio

PEL: Elementos existentes pero mejorados + elementos
nuevos para el cambio

PEL: Los cambios estan en la esiera de control de la
Universidad

Fuente: Elaboracién propia.
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Pero ademas, estamos plenamente conscientes que debemos considerar las siguiente pautas
(Figura 24):

* Revisar los componentes del planteamiento estratégico en periodos ciclicos y cortos, en
funcion de las transformaciones internas y la dinémica del contexto (alineamiento/flexibilidad)
* Revisar la necesidad de ajustar el esquema de gerencia existente.

Figura 24
Premisas conceptuales

* Revisar los componentes del planteamiento estratégico en
periodos ciclicos y eortos, en funcion de las transiormaciones
internas y la dinimica del contexio (alineamiento/ilexibilidad).

* Revisar la necesidad de ajustar el esquema de gerencia existente.

Fuente: Elaboracién propia.

Es decir, no todo lo que se ha propuesto “encaja” en la estructura anterior y las I6gicas anteriores.
Por eso, ademas de fomentar permanentemente el pensamiento sistémico y la cultura estratégica en
todo el SUL, hemos considerado un conjunto de pautas y mecanismo para la implementacion del PELI
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Lo primero que destacamos son enfoques de trabajo y, en este sentido, hemos privilegiado la instalacion de
procesos sinérgicos de planificacion estratégica y planificacion general. Ya se han hecho las adecuaciones
internas para institucionalizar estos procesos. Ademas se cuidara el desarrollo de capacidades gerenciales
que la academia necesita; se fomentara el sentido de proceso a todo esfuerzo, procurando cerrar ciclos; se
privilegiara la conduccion colegida, antes que la personalizacion y el centralismo de las decisiones y todo ello,
desde luego, debe abonar a la consolidacion progresiva de un modelo de gestidn que utiliza los enfoques de
control y los de fomento de manera balanceada. Esto es clave para evitar que los asuntos sustantivos queden
subordinados, arbitrariamente, a los de soporte, desvirtuando asi, el sentido de cada uno de estos ambitos.

La mayoria, si no es que todas las disposiciones de las Politica y del PEI, se hacen operativas por intermedio
de la combinacidn de tres tipos de instrumentos, siendo estos los normativos, los de fomento e incentivo (que
pueden ser financieros o no) y los de sensibilizaciéon. De su adecuada y oportuna aplicaciéon dependera el
dinamismo y los impactos a los que aspiramos. Finalmente, dentro de lo que denominados “infraestructura de
apoyo” hemos incluido un conjunto de elementos materiales y simbélicos para dar soporte al planteamiento
estratégico (Figura 25). Como ya antes se han mencionado los elementos materiales, aqui solamente se
enfatiza en las adecuaciones institucionales mas relevantes, varias de las cuales se iniciaron en el trimestre
anterior bajo el liderazgo de la Rectoria y la aprobacién del Consejo Directivo. Estas adecuaciones se han
operado en la Rectoria misma, en la VRIP, en la VRIU y parcialmente en la VRAC, la VRAF y la Secretaria General.
Lo que se sefiala es que hemos logrado, desde ya, con mucha audacia, capitalizar esa dinamica interactiva
entre los cambios que requiere la estructura institucional y las luces que el proceso de formulacién de este PEI
nos fue ofreciendo. Ahora, finalizado el proceso de formulacién, el Equipo de Rectoria gestiona una agenda que
le permitira impulsar otros ajustes a la estructura universitaria que resultan necesarios.

Figura 25
Pautas para la implementacion

Gestion de los niveles de planificacion
Enioques de trabajo Funcionamiento sistémico

Desarrollo de capacidades gerenciales/liderazgo

Sentido de proceso

Modelo de gestion de la academia

(onduccion colegiada

Normatives
De iomento e incentivo (financieros o no)
De sensibilizacion

Instrumentos

* Procesos de reestructura
* Optimizacién de todos los elementos materiales
*  Gestion y oplimizacién de capacidades humanas

Iniraestructura de apoyo

Fuente: Elaboracién propia.
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Ahora hacemos una breve referencia al Seguimiento, la Evaluacion y la Gestion del Aprendizaje
(Figura 26). La labor del seguimiento consiste, en esencia, en reunir evidencia sobre el estado
de las cosas y la evaluacién consiste en emitir juicios, sobre el desempefio y la manera en
la que los productos desencadenan resultados e impactos. Aqui nos enfrentamos a una
combinacién de condiciones de posibilidad que estan bajo la esfera de control de la gerencia de
la URL (el planteamiento estratégico del PEI) y otras condiciones externas, llamadas condiciones
habilitadoras, que deben gestionarse para asegurar que sean favorables a la misién. Esta dindmica
de seguimiento y evaluacién genera aprendizajes que deben ser adecuadamente gestionados, es
decir deben ser utilizados para los “alineamientos” requeridos tanto en el nivel de planificacion
estratégica como en el nivel de planificacion general. Asi que estamos en un proceso tipicamente
ciclico y esencial. Fallas en este proceso devallan rapidamente los PEI. Sin este, el PEI resultaria
erratico, un ejercicio meramente formal.

Figura 26
Seguimiento, Evaluacion, Gestion del Aprendizaje

Seguimiento, evaluacién,
' retroalimentacién 'h

Gestion del
aprendizaje y
adaptacién

Fuente: Elaboracién propia.
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Finalmente, para cerrar esta presentacién, hay que sefialar que un factor clave, que normalmente
se ignora o subestima, es el nivel de conocimiento que se posee sobre el sistemay la necesidad de
instalar procesos internos de investigacion, innovacion y aprendizaje aplicados al sistema mismo. Es
decir, hay una relacién indispensable entre investigacion interna y estrategia, que Valhondo, sintetiza
en la ldmina adjunta (Figura 27). En sintesis, lo que hacemos esta en funcién de lo que sabemos.
Cerrar la brecha entre lo que sabemos y lo que deberiamos saber es lo que habilita oportunidades
para abordar lo que en realidad deberiamos hacer. Tenemos pues, sin duda, un desafio interno de
reflexion sobre este aspecto.

Figura 27

Relacion entre conocimiento y estratégia

¢Qué es lo que la
entidad debe saber?

Déficit de conocimiento

3

é¢Qué es

r

lo que la
entidad sabe?

Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Elaboracion con base en Valhondo, 2010.
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