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Introduccion

En noviembre de 2021, el Consejo Directivo de la Universidad
Rafael Landivar aprobé una estructura renovada de la
Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion (VRIP)! sobre
cuya base funciona actualmente, con miras a la consecucion
de sus fines, los cuales aspiran a generar conocimiento
que ilumine el mejoramiento de la vida de las personas, las
comunidades y sus entornos; a retroalimentar la educacion
formal e informal, y a nutrir cualitativamente el acervo de
conocimientos, atendiendo la propia identidad institucional
y de la Compainiia de JesUs.

La nueva estructura vigente de la VRIP queda plasmada en el
capitulo VI del Reglamento General de la Universidad (Reg.
NOTIF-CD 75-24 del 11 de julio de 2024 de la Secretaria
General). En el articulo 107 del citado reglamento se establece
la creacion del Fondo de Investigacion Landivariana (FIL). En el
mismo articulo quedan consignadas las orientaciones generales
sobre la conduccioén, las lineas de accién y las asignaciones
financieras anuales y extraordinarias; ademas, otorga al
rector de la Universidad las facultades para la aprobacion del
reglamento del FIL.

Reg. NOTIF-CD 9421 del 22 de noviembre de 2021 de la Secretaria General que comunica
los contenidos de la «reestructuracion de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Proyeccion»
aprobada por el Consejo Directivo en la sesion ordinaria del 17 de noviembre de 2021 (en
adelante se cita como «resoluciéon correspondiente a la nueva estructura de la VRIP»).
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2.2

2.3.

En octubre de 2024, el Consejo Directivo de la Universidad
Rafael Landivar aprobé la creacion de la Direcciéon General
de Produccién y Difusién Editorial (Diged) y la gestiéon de los
recursos para la reproduccion y difusién editorial desde el
FIL, orientando las reformas al reglamento correspondiente.
La presente versiéon del reglamento atiende esa orientacion.

El reglamento del FIL pasa a formar parte de los instrumentos
de gestion institucional y su aplicacién inmediata tiene alcance
en todo el Sistema Universitario Landivariano (SUL).

Descripcion y justificacion del FIL

La investigacion es uno de los ambitos sustantivos del Sistema
Universitario Landivariano (SUL) v, junto a la educacion,
forma el ntcleo académico de éste y le otorga robustez a la
identidad institucional y trascendencia a la mision.

El Fondo de Investigaciéon Landivariana (FIL) se establece
como principal instrumento financiero de las politicas de
investigacion y de proyeccion del SUL que lidera la VRIP.
Articula los esfuerzos financieros propios con los aportes
externos, especialmente los que se derivan de la prestacion de
servicios universitarios y de la cooperacidon externa nacional
o internacional.

El FIL busca fortalecer la sostenibilidad de la investigacion
universitaria y de su difusién, garantizando la identidad, el
énfasis, la direccionalidad, el ritmo y los impactos previstos de
los programas de investigacion guiados por los méas genuinos
intereses institucionales en la materia, en sinergia con los
procesos de educacién y accion pUblica, para lograr una
proyeccién integral.



2.4.

25.

2.6.

2.7.

La clave en un fondo de la naturaleza del FIL no solo esta en la
disponibilidad de recursos financieros. Tan importante como
estos es un mecanismo de ejecucion ajustado a la naturaleza
de la actividad que se va a fomentar. La investigacion es
dindmica y el surgimiento de propuestas susceptibles de
investigacion ocurre a lo largo del tiempo, lo cual crea un
continuum de propuestas que cierran su ciclo mientras otras
lo empiezan. La flexibilidad requerida en un mecanismo de
esta naturaleza no encaja con los esquemas convencionales de
administracion de recursos financieros. El presente reglamento
se formula apegado a estas consideraciones.

La investigacion cientifica generada en las universidades
jesuitas es crucial para retroalimentar la educacién y para
sustentar, con el conocimiento contextualizado, el desarrollo
inclusivo al que aspiran las sociedades de las que las
universidades son parte activa. El conocimiento construido
y divulgado tiene el potencial de impulsar la concreciéon de
los derechos de las personas y el bienestar de los grupos
sociales y sus entornos. Sin mecanismos de financiamiento
pertinente, oportuno, continuo, con suficiencia razonable y
eficiente, los impactos de la investigaciéon se debilitan y se
vuelven intrascendentes.

Conceptualizar, disefiar, poner en marcha y evaluar el
mecanismo del FIL ratifica el compromiso del SUL con este
ambito sustantivo y sus criterios de demarcacion cientifica,
ético-politica y critica, establecido en el marco estatutario,
reglamentario, de politicas, de planificaciéon estratégica y en
la Agenda Universitaria de Investigacion landivariana.

Sin duda, el FIL es un mecanismo que ayudara a consolidar el
subsistema de investigacion de la URL, dara factibilidad a la
investigacion interdisciplinar frente a problemas complejos y
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3.1

permitird una mayor integracion de investigadores, docentes,
estudiantes y socios externos. Los fondos del FIL viabilizaran
el enfoque investigativo institucional, en privilegio de la
continuidad, la oportunidad y la suficiencia financiera, asi como
la trascendencia del impacto. La naturaleza del mecanismo
y los recursos que puede gestionar el FIL también daran
impulso a otros procesos estratégicos del SUL, tales como
el financiamiento de patentes derivadas de propuestas de
innovacion tecnolégica y procesos de produccién y difusion
editorial contenidos en la politica especifica al respecto y, en
general, en la Politica de Proyeccion Universitaria.

El FIL da impulso a un nuevo enfoque de trabajo académico
basado en instrumentos financieros que dinamizan
creativamente la labor universitaria, conforme lo propone
el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente, y privilegia la
mirada de largo plazo en estas dimensiones sustantivas de
la Universidad, para dar de esa manera un sélido contenido a
la proyeccion integral del Sistema Universitario Landivariano.

Marco institucional

Los Estatutos y el Reglamento General de la URL. Los
Estatutos de la Universidad, aprobados en diciembre de 2006,
actualizan la organizacion de la Universidad y fortalecen su
identidad como una institucién confiada a la Compania de
JesUs; ademas, resaltan su compromiso con la investigacion
al crear la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccién (VRIP).
Por su lado, el Reglamento General, aprobado en su versiéon
actual en 2024, establece las principales concepciones y
orientaciones para la estructuracion, el funcionamiento y el
cumplimiento de los fines de la Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccion (VRIP). Ademas, en el articulo 107 del Reglamento



3.2.

3.3.

3.4.

General quedan consignadas las orientaciones generales
sobre la conduccion, las lineas de accién, las asignaciones
financieras anuales y extraordinarias correspondientes al FIL.
Establece que se seguiran los procedimientos institucionales
necesarios para la preparacion y aprobaciéon del presente
reglamento de operaciéon del FIL.

La Politica de Investigacion Universitaria de la URL. Esta
politica sustantiva del SUL, en su version formal aprobada
en 2024, reconoce y prioriza el énfasis que debe darse a
la gestion permanente de la sostenibilidad financiera de la
investigacion cientifico-critica de la Universidad. La referida
politica reconoce al FIL como el principal instrumento
financiero de la investigacién institucional.

La Politica de Proyeccion Universitaria de la URL. Esta politica
sustantiva del SUL, en su version formal aprobada en 2024,
reconoce y prioriza la necesidad de combinar los esfuerzos
de investigacién y de educacion con la accién publica, de tal
manera que, por esta via, pueda concretarse el cambio cultural
virtuoso. La produccion y difusién editorial es un campo de
accibn propicio para concretar tal propésito. En términos mas
especificos, a través de sus lineas de accién, alienta el uso
del Fondo de Investigacién Landivariana para el impulso de
investigaciones estudiantiles.

La Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia
Tecnolégica de la URL. Esta politica complementaria, que
impulsa la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccidn
(VRIP) en coordinacién con otras unidades del SUL,
establece las bases para el impulso y registro de patentes
derivadas de iniciativas de innovacién tecnoldgica.
El FIL haréa sinergia con esta politica, buscando darle viabilidad
a la relacioén entre investigacion, innovacion y bienestar general.
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3.6.

El Plan Estratégico Institucional 2022-2030 (PEI). Define las
prioridades, el énfasis, los elementos criticos y los caminos
posibles que transitara la Universidad Rafael Landivar en
el trascurso de la presente década. Dentro del objetivo
estratégico relativo a la investigacion (OE-3), especificamente
en la linea estratégica denominada «Gestidon permanente de
la sostenibilidad financiera de la investigacion y proyeccion»
(LE-3.6), se establece la importancia de asegurar una dotacion
anual interna de recursos financieros acorde a la relevancia del
ambito de la investigacién en la labor universitaria. Ademas,
se hace énfasis en la generacidon de mecanismos financieros
complementarios que permitan mayor autonomia intelectual,
continuidad y sostenibilidad de la investigacion universitaria.
En general, el PEl alienta a transitar hacia un nuevo modelo
de gestion académica basado en nuevos y diversificados
mecanismos financieros aplicables a la actividad académica
universitaria.

Agenda Universitaria de Investigacion (AUI). Este instrumento
programatico de la Politica de Investigacion Universitaria
ofrece el marco para el trabajo disciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar de la comunidad universitaria y sus socios
estratégicos, inspirado en los criterios de demarcacién
cientifica, ético-politica y criticos de la investigacién
landivariana. Sus pretensiones transformativas tanto internas
(poblacién estudiantil y colaboradores) como externas
(realidad) seran posibles en la medida que sus esfuerzos sean
acogidos institucionalmente de manera sistematica.



4.

4.1.

Objetivos

Objetivo general

Proveer el marco institucional apropiado para la administracién
de los recursos financieros propios y los que provienen de fuentes
externas para fortalecer la sostenibilidad de la investigacion y
la proyeccién del Sistema Universitario Landivariano (SUL),
garantizando la identidad, el énfasis, la direccionalidad, el ritmo
y los impactos previstos de los programas de investigacion
definidos en la Agenda Universitaria de Investigacion (AUI) y en
otros instrumentos de las politicas institucionales que favorecen
la innovacién y la proyeccién universitaria integral.

4.2

)

2)

3)

4)

5)

Objetivos especificos de orden académico

Financiar investigaciones priorizadas en la Agenda
Universitaria de Investigaciéon (AUI).

Incentivar las capacidades de investigacion de la comunidad
académica del Sistema Universitario Landivariano (investigadores,
docentes, estudiantes) y sus socios estratégicos, asi como su
divulgacion cientifica.

Desarrollar inversiones estratégicas en las dependencias de
la VRIP para fortalecer capacidades humanas, instrumentales
y de gestion.

Estimular la innovacion de base tecnolégica y su proteccién
legal en favor del SUL, en apego a la Politica de Propiedad
Intelectual y Transferencia Tecnoldgica institucional.

Fortalecer la produccion y difusion editorial del Sistema
Universitario Landivariano.
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4.3.

2)

4.4.

2)

3)

4)

Objetivos especificos de orden estratégico

Gestionar un mecanismo financiero con una dotaciéon anual de
recursos propios de las reservas institucionales, que viabilice la
calidad y estabilidad del ejercicio de investigacién priorizado
por el Sistema Universitario Landivariano, el desarrollo de
patentes derivadas de la innovacién tecnolégica y el impulso
a la produccion y difusion editorial.

Gestionar recursos financieros derivados de la cooperacion
externa y los mecanismos del mercado requlado de manera
sinérgica con los recursos propios, para fortalecer el FIL y la
investigacion landivariana.

Lineas de accion del FIL

Las lineas de accion del FIL, que se desarrollan adelante en
la seccién 7, tabla 1, son las siguientes:

Linea de acciéon A. Implementacion de la Agenda Universitaria
de Investigacion (AUI) por investigadores de la VRIP, fomento
de la investigacion en el SUL e incentivo de la publicacion
cientifica.

Linea de accidén B. Financiamiento de inversiones estratégicas
en las dependencias de la VRIP.

Linea de acciéon C. Fomento de las patentes para el respaldo
institucional de innovaciones tecnolégicas y su implementacion.

Linea de accion D. Fomento de la produccidon y difusion
editorial en el SUL.



5.1

)
2)
3)

4)

5)

6)

5.2.

Conduccioén y funcionamiento
general del FIL

Conforme a las disposiciones de la Universidad contenidas
en el Reglamento General en el capitulo VI, correspondiente
ala VRIP, y especialmente en el articulo 107, asi como por la
NOTIF-CD 94-21 que transcribe el punto resolutivo noveno
del acta 08-21 de sesidon ordinaria del Consejo Directivo
concerniente a la reestructuracion de la Vicerrectoria de
Investigacion y Proyeccién, donde, ademas, se faculta al rector
a emitir las resoluciones, disposiciones e instrucciones que
sean necesarias para adaptar, complementar, afinar y demas
acciones que se estiman apropiadas para la implementacion,
el Fondo de Investigacion Landivariana (FIL) sera gestionado
por la VRIP con el respaldo del Comité de Administracion del
Fondo de Investigacién Landivariana (Cafil), el cual quedara
integrado por seis miembros y presidido por el vicerrector
de Investigacion y Proyeccién.

Presidencia: vicerrector de Investigacién y Proyeccion
Secretaria: director de Gestion de Investigacion (DGI)

Vocal I: director del Instituto de Investigacion en Ciencias
Naturales y Tecnologia (larna)

Vocal ll: director del Instituto de Investigacién en Ciencias
Socio Humanistas (Icesh)

Vocal Ill: representante de la VRAC (nombrado por el
vicerrector correspondiente)

Vocal IV: representante de la VRAF (nombrado por el
vicerrector correspondiente)

Los nombramientos seran gestionados por el vicerrector de
Investigacion y Proyeccién inmediatamente después de la
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5.3.

54.

5.5.

aprobacion de este reglamento. Los nombramientos de los
vocales Ill y IV tendran una vigencia de tres afios prorrogables
por un periodo.

El vicerrector de Investigacion y Proyeccion en su calidad de
presidente del Cafil sera el encargado de la operacion del FIL,
utilizando la estructura institucional de la VRIP, fortaleciéndola
especificamente respecto al FIL, segln sea necesario, con
la autorizacion del rector, a propuesta del vicerrector. La
operacion del FIL se apega a los procedimientos institucionales
generales del Sistema Universitario Landivariano, a los que
son aplicables a la VRIP, a los definidos en este reglamento
y a las resoluciones del Cafil que no riflan con los anteriores.

El Cafil, a solicitud de su presidente, debera tomar decisiones
sobre el FIL en lo que compete a su operacién para cualquier
aspecto no considerado en el presente reglamento, siempre
y cuando sean congruentes con los procedimientos
anteriormente sefialados. Estas disposiciones quedaran
consignadas en las actas de las reuniones del Cafil y seran
parte complementaria y auxiliar para la implementacion del
presente reglamento.

El Cafil se reunira tres veces al afio de manera ordinaria y
extraordinariamente cuando el presidente lo considere
conveniente para los fines del FIL. El programa de reuniones
sera definido en la primera reunién del Cafil en un plazo no
mayor de treinta dias después de autorizado el presente
reglamento. En cada reunién se conoceran proyectos nuevos
cuya consolidacion progresiva conformara la Cartera Anual de
Proyectos (CAP, cuyo concepto se desarrolla mas adelante)
del aflo en curso y los siguientes, en el caso de proyectos
multianuales. EI CAP tiene como techo la disponibilidad
presupuestaria anual que se establece adelante.



5.6.

6.1

En ausencia del vicerrector de Investigacion y Proyeccién,
las reuniones del Cafil las dirige el director de Gestién de
Investigacion (DGI).

Manejo de recursos financieros

Recursos constitutivos iniciales. Conforme a la resolucién
correspondiente a la nueva estructura de la VRIP, los fondos
de utilizacion propia de las distintas unidades de la VRIP son
la base para la constitucion inicial del FIL, a excepcion del
fondo de utilizaciéon propia (FUP) del clausurado Instituto de
Investigacion y Estudios Superiores en Ciencias Juridicas
y Sociales (IlJ), que pasé a formar parte de la Direcciéon de
Gestion de Investigacion (DGI), para seguir operando de la
misma manera como se ha hecho hasta el momento, hasta
que se considere pertinente, antes de su traslado al FIL. En
caso de ser necesaria esta gestion, corresponde al vicerrector
de Investigacion y Proyeccién impulsarla, siguiendo los
procedimientos institucionales. El traslado de los FUP, asi
como el traslado o cancelacién de cuentas bancarias y centros
de costo y la apertura de la cuenta bancaria del FIL son una
gestidon que corresponde al vicerrector de Investigacion y
Proyeccién, siguiendo los procedimientos institucionales.

También serén parte de los recursos constitutivos iniciales
del FIL la totalidad (100 %) de los recursos financieros que
quedan disponibles como remanentes después de cerrados los
compromisos formales con cooperantes externos en cualquier
modalidad, de donaciones recibidas siguiendo los procedimientos
institucionales, asi como de las aportaciones extraordinarias de la
Universidad y de cualquier otro mecanismo regulado que genere
recursos financieros bajo la responsabilidad de la VRIP, antes y
después de la aprobacion del presente reglamento.
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6.2.

Todos los recursos derivados de las fuentes senaladas
anteriormente, se administraran conforme a las disposiciones
que se describen en este reglamento.

Asignacion institucional anual

6.2.1. Lineas de accion A, By C

2)

3)

4)

A fin de garantizar la capitalizacion progresiva del FIL para
el fomento de las lineas de accién A, By C, la Universidad
asignara recursos propios de manera anual, reflejados en el
presupuesto aprobado, durante quince anos (iniciando en
2023), de acuerdo con los siguientes criterios:

Del primero al segundo aflo de operaciones: una aportacion
equivalente al 0.6 % del presupuesto ordinario proveniente
de los ingresos por cuotas estudiantiles del afio anterior del
Sistema Universitario Landivariano.

Del tercero al cuarto aino de operaciones:? una aportaciéon
equivalente al 0.6 % de los ingresos por la totalidad de las
cuotas estudiantiles del afo anterior del Sistema Universitario
Landivariano, establecidas en los cierres respectivos.

Del quinto al octavo afio de operaciones: una aportacion
equivalente al 0.5 % de los ingresos por la totalidad de las
cuotas estudiantiles del afio anterior del Sistema Universitario
Landivariano, establecidas en los cierres respectivos.

Del noveno al decimoquinto afio de operaciones: una
aportacién equivalente al 0.4 % de los ingresos por la

Aunque el FIL oper6é durante los dos primeros afos con el criterio de proyeccién
presupuestaria, migré hacia el criterio correspondiente a los ingresos por cuotas
estudiantiles reportados en los cierres anuales respectivos.



totalidad de las cuotas estudiantiles del afio anterior del
Sistema Universitario Landivariano, establecidas en los cierres
respectivos.

La asignacion institucional que se incluye en el presupuesto
aprobado para el afio proviene de los ingresos corrientes y, de
ser necesario, de las reservas institucionales de afos anteriores
y se pondré a disposicion en el segundo mes de cada afo.

6.2.2. Linea de accion D

1)

2)

3)

4)

Para el fomento de la linea de accién D, la Universidad
asignara recursos propios de manera anual. Conforme a la
notificacion CD-109-24 de Secretaria General que transcribe
los puntos resolutivos del acta nUmero 10-24 de la sesién
ordinaria celebrada por el Consejo Directivo el veintitrés
de octubre de dos mil veinticuatro, «los recursos asignados
para la reproduccién y difusiéon editorial que impulsara la
DIGED seran gestionados desde el Fondo de Investigacion
Landivariana (FIL)».

Los proyectos editoriales y demas acciones que cubre esta
linea a partir del 2025 se cubriran con el monto promedio
histérico asignado a estas actividades a unidades del SUL
que corresponde a GTQ 800 000.00 durante los siguientes
cinco anos (2025 a 2029), con un incremento anual de 10 %
(aplicado al monto inicial méas los incrementos anteriores),
periodo durante el cual se gestionara el autofinanciamiento
de la produccion y difusion editorial.

Este monto se pondré a disposicién en una proporcion del
60 % en el segundo mes y 40 % en el sexto mes de cada afo.

Inmediatamente después de la aprobacion de la actualizacion
del presente reglamento en 2025, todos los recursos
disponibles para reproduccién editorial provenientes de las
asignaciones de la Universidad en todas las unidades del
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5)

6)

7)

8)

SUL seran trasladadas al FIL. Asi mismo, todos los recursos
financieros disponibles en eventos u otro mecanismo interno
(recursos asignados por la Universidad, derivados de la
cooperacion externa, derivados de la comercializacién de
bienes o servicios, otros) anteriormente gestionados por la
Editorial Cara Parens quedan bajo la administracion de la
Diged, perteneciente a la VRIP.

Durante el periodo sefnalado, se entiende que es la Diged
la Unica unidad del SUL que recibira, a través del FIL,
asignaciones para reproduccion editorial. Otras unidades del
SUL podran disponer de recursos Unicamente para sus propias
actividades de difusion. Estas unidades también podran
presupuestar recursos para reproduccioén editorial cuando
provengan de fuentes externas, pero deberan ejecutarse
siguiendo los procedimientos, criterios y estandares técnicos
de la Diged.

La Diged emitira las comunicaciones que sean necesarias
acerca del procedimiento a sequir para la programacién de
las publicaciones que propongan las diferentes unidades del
SUL en el marco de su planificacion general anual (PGA) y
que recibiran financiamiento del FIL. Ademas, se comunicaran
criterios para decidir sobre la conveniencia de publicar en
formato digital o impreso y se daran orientaciones sobre todo
el proceso de publicacién y difusién editorial.

El costo de mercadeo de las publicaciones, los materiales
y otros bienes y servicios que ofrezca la Diged lo definira
la direcciéon de la Diged, conforme el costo y los margenes
institucionalmente apropiados, con el aval del vicerrector de
Investigacién y Proyeccion.

La linea de accion D del FIL podra absorber: i) los recursos
financieros y los productos editoriales que se gestionan
bajo la figura de fondos de utilizacién propia (FUP) de las
unidades de la VRIP u otra unidad del SUL, segin convenga



9)

institucionalmente. El traslado de los FUP, asi como el traslado
o la cancelacion de centros de costo y cuentas bancarias
seran gestionados por el vicerrector de Investigacion y
Proyeccidn, siguiendo los procedimientos institucionales;
ii) los recursos financieros que se gestionan a través de
eventos y centros de costo derivados de la comercializacion
de bienes y prestacién de servicios que provee la Diged.
Los eventos con financiamiento que gestiona la Diged no
estan sujetos al pago de overhead interno, de modo que se
fortalezca la sostenibilidad financiera de la linea de accién;
iii) otros recursos financieros que genere la Diged, siguiendo
los procedimientos institucionales. El traslado de los recursos
financieros generados hacia el FIL sera gestionado por el
vicerrector de Investigacion y Proyeccion, al menos, durante
una ocasioén al afo.

La linea de accion D también recibira los rendimientos
financieros que le corresponden y que se derivan de las
inversiones que en conjunto opera el FIL en el marco de la
estrategia universitaria de inversiones.

10) Conforme al Reglamento General de la Universidad, en su

)

6.3.

articulo 107, las asignaciones institucionales anuales podran
ampliarse por otros aportes debidamente aprobados por el
Consejo Directivo.

Cualquier otro procedimiento de gestién para la funcionalidad
de esta linea de accién no previsto aqui sera definido por
el vicerrector de Investigacién y Proyeccion siguiendo los
procedimientos institucionales vigentes y, dependiendo de su
naturaleza, se gestionara el aval del rector de la Universidad.

Disponibilidad presupuestaria anual. Para las lineas de
accion A, By C del FIL se dispondra anualmente de un techo
presupuestario que resulta de la aplicacion de los siguientes
criterios.
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2)

3)

4)

6.4.

Ano de aprobaciéon del reglamento y puesta en marcha del
FIL: hasta 4 % del capital inicial del FIL.®

Del primero al cuarto ano de operaciones: 35 % de la
asignacién anual de la URL.

Del quinto al octavo afio de operaciones: 25 % de la asignacion
anual de la URL y el 80 % de los rendimientos financieros del
ano anterior.

A partir del noveno al decimoquinto afio: 15 % de la asignacion
anual de la URL y 100 % de los rendimientos financieros.
Después del decimoquinto afio la proporcién (entre recursos
de asignacién anual y de rendimientos financieros), para uso
como disponibilidad presupuestaria anual, sera analizada
anualmente por el vicerrector de la VRIP con el aval del Cafil
y autorizada por el rector de la universidad a solicitud del
vicerrector mencionado. La meta es que el presupuesto anual
de operacion del FIL pueda integrarse estrictamente por los
rendimientos financieros.

Para el caso de la linea de accion D, se dispondra anualmente
de la totalidad de los recursos indicados en el numeral anterior
(6.2.2), recurriendo a un enfoque de autosostenibilidad
financiera en la medida que retornan recursos financieros
derivados del mercadeo de productos y servicios editoriales
o bien por donaciones, aportes de proyectos especificos de
produccion y difusién editorial, entre otros, para procurar,
en el plazo de los préximos cinco afos, la concrecién de tal
sostenibilidad financiera de la linea en cuestion.

Monto anual maximo de operacién (MAM)

El monto anual maximo de operacion (MAM) del FIL se deriva,
esencialmente, de la disponibilidad presupuestaria anual

En caso de que aln sea factible la operacion del FIL durante el afio de aprobacion del
presente reglamento.



4

2)

3)

4)

5)

descrita en la seccién 6.3 en sintonia con la seccién 6.2,
cubriendo todas las lineas de accion.

Para las lineas de acciéon A, By C, tal como se indico antes, los
recursos financieros se pondran a disposicién en el seqgundo
mes de cada afo, para su uso progresivo conforme al ritmo
de aprobacion de nuevos proyectos por el Cafil. Para la linea
de accién D los recursos financieros anuales se pondran a
disposicidon en dos desembolsos, tal como se sefald antes.

Para todas las lineas de accién, los montos se pondran a
disposicién en el centro de costo creado para el efecto (41465
URL/VRIP/FONDO INVESTIGACION LANDIVARIANA), haciendo
las previsiones con antelacioén suficiente y se ejecutaran por
medio de requisicion de pago prevista en los procedimientos
institucionales vigentes. Los recursos no ejecutados durante
el aflo quedaran disponibles en el mismo centro de costo
para su ejecucion, sumandose al monto anual maximo de
operacion (MAM) del afio siguiente.

El monto total de los recursos financieros anuales del FIL
disponibles para su ejecucion corresponde, en consecuencia,
a las necesidades del consolidado de los «proyectos»* para
las lineas de accién A, By C aprobados progresivamente
para su financiamiento durante el afio respectivo o en afos
previos, cuando se trate de proyectos multianuales; a los
recursos anualmente disponibles para la linea de accién D, y
a los gastos operativos que la gestion de este requiera y que
no estén considerados en el funcionamiento ordinario de la
VRIP y sus unidades.

En consideracién a la naturaleza de los «proyectos» del FIL,
con un previsible intenso despliegue de acciones de campo,
y al potencial ingreso de fondos de la cooperacién externa,

Se utilizara el término «proyecto» para referirse genéricamente a las inactivas que

financia el FIL.
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6)

7)

8)

9)

estos se ejecutaran siguiendo los procedimientos aplicables
a los «proyectos de cooperacion externa», por medio de
requisicion de pago, tal como se indic6 anteriormente.

El centro de costo del FIL sera gestionado por la DGI, bajo la
supervision directa del despacho de la VRIP. El vicerrector
evaluara la necesidad de fortalecer las capacidades del equipo
administrativo de la DGI para aseqgurar la funcionalidad plena
del FIL.

Cuando se efectle un ingreso a la cuenta bancaria del FIL, ya
sea que se trate de un depésito o una transferencia, se emite
un recibo de caja, con visa de contabilidad del Departamento
de Gestion de Recursos Externos (Degre) y posteriormente
se emite un recibo contable.

Para las erogaciones en respuesta a la requisiciéon de pago
que afecta el centro de costo 41465 URL/VRIP/FONDO
INVESTIGACION LANDIVARIANA se debera utilizar el
«Formato de aprobacion de gastos del Fondo de Investigacion
Landivariana» (disefiado por la VRIP con el aval de la
VRAF), con las autorizaciones de la DGl y el vicerrector de
Investigacion y Proyeccion. La base para las erogaciones son el
documento del proyecto con su respectivo presupuesto en el
caso de los proyectos de investigacion (linea de accion A). Las
lineas de accién B y C se gestionan con el formato indicado,
atendiendo a la disponibilidad presupuestaria anual para cada
caso. La linea de accién D se gestiona con el formato indicado,
atendiendo a la disponibilidad presupuestaria anual para la
produccién, difusién y gestién editorial (ver descripcion de
lineas de accién en la tabla 1, mas adelante).

En el caso de proyectos de naturaleza multianual, su financiamiento

debera garantizarse hasta su culminacion, por lo que se deberan
programar los recursos financieros en los afos sucesivos.



10) Atendiendo a las diferentes circunstancias de asignacion

6.5.

)

institucional anual, disponibilidad presupuestaria anual,
remanentes disponibles, nuevas asignaciones internas o
externas, asi como la adicién de proyectos externos o internos
que cuentan con su propio financiamiento y que recurren al FIL
para su ejecucion, se entiende que el monto anual maximo de
operaciones (MAM), descrito anteriormente, se vera ampliado
y deberéa ser gestionado siguiendo los procedimientos
institucionales vigentes y aplicables al FIL.

Recepcion de recursos provenientes de fuentes externas. En
general el financiamiento externo se enmarca en: 1) convenios
de cooperacion externa asumidos institucionalmente por la
Universidad siguiendo los procedimientos institucionales, 2)
mecanismos de prestaciéon de servicios universitarios o 3)
por donaciones directas.

En el primer caso, existen, al menos, dos modalidades. La
primera modalidad se refiere a los recursos financieros
derivados de los diferentes mecanismos generales de
cooperacién externa a los que accede la VRIP u otra unidad del
SUL aplicable (proyectos de campo, proyectos de investigacion,
eventos de formacion y otros que tienen el aval institucional
respectivo) que quedan disponibles como remanentes para
las diferentes unidades de la Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccion (VRIP), bajo las modalidades de overhead, gastos
administrativos, backstopping, donaciones, aportacion directa
al FIL u otro remanente que sea reportado por el vicerrector.
Siguiendo los procedimientos institucionales, tales recursos
seran acreditados al FIL. Se entiende que algunos de estos
montos corresponden a los que se derivan de la aplicacion de
los criterios vigentes en la Politica de Overhead para Proyectos
de Cooperacion Externa y Servicios Externos, incluyendo los
que se administran como «eventos». La segunda modalidad se
refiere al cofinanciamiento de proyectos con fuentes externas
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2)

3)

6.6.

que ingresan directamente al FIL, cuyo uso queda establecido
en los respectivos convenios de cooperacién suscritos
previamente. Para su ejecucion se seguiran las disposiciones
contenidas en el presente reglamento y no se veran afectados
por las disposiciones de la Politica de Overhead para Proyectos
de Cooperacion Externa y Servicios Externos.

En el segundo caso, los recursos que se deriven de los
mecanismos de prestacion de servicios universitarios que
gestione la VRIP (u otra unidad del SUL aplicable), siguiendo
los procedimientos institucionales, se acreditaran al FIL.

En el tercer caso, las donaciones directas al FIL se gestionaran
y acreditaran conforme los convenios especificos suscritos
y formatos de donacién para el efecto, asi como los
procedimientos institucionales vigentes.

Administraciéon de inversiones y rendimientos del FIL. La
VRIP, con el respaldo del Cafil, se apegara a la estrateqgia
universitaria para gestionar inversiones seguras tendientes a
garantizar los mejores rendimientos dentro de las opciones
gue el mercado financiero nacional ofrece y lo hard de manera
conjunta con las reservas URL, para obtener rendimientos
mayores y de acuerdo a las recomendaciones del Comité de
Inversiones URL. Los rendimientos anuales correspondientes
a los recursos del FIL pasaran a formar parte del acervo
de capital del FIL. Como se indica anteriormente, el FIL
dispondran de los recursos siguiendo las politicas, las normas
y los procedimientos institucionales de la Universidad y de
acuerdo con los lineamientos sefalados en este reglamento.



6.7.

6.8.

Compra de bienes y servicios. La compra de bienes y servicios
debera hacerse bajo la Politica de Adquisicién de Bienes y
Servicios, orientaciones y regulaciones de la Universidad.
Cuando se identifiquen casos especiales, debera hacerse del
conocimiento de las autoridades administrativas especificas
a manera de encontrar los procedimientos y mecanismos
requeridos para no obstaculizar o retrasar los procesos, el
cumplimiento de los objetivos y el alcance de los productos,
resultados e impactos de los proyectos del FIL. Es decir, se
aplicara el criterio de aprendizaje adaptativo en la gestion
del FIL.

Modificaciones presupuestarias a proyectos aprobados.
Cuando se requieran modificaciones al presupuesto aprobado
inicialmente (sin o con cambio de techos) para los proyectos
ya aprobados (esencialmente de investigacion pero sin
excluir los de las demas lineas), deberan ser objetivamente
justificadas, revestir la suficiente importancia para el éxito
de los proyectos y aprobadas por el vicerrector de la VRIP,
quien informara al Cafil en la reunién ordinaria mas inmediata
asegurando el registro de los cambios en las actas respectivas
y siguiendo los procedimientos institucionales aplicables. Las
modificaciones deberan verse reflejadas en el monto anual
maximo de operacion (MAM) del FIL.
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7.1

7.2.

Lineas de accion académicay
elegibilidad

Las lineas de accion se derivan de los objetivos especificos
del FIL de orden académico y se traducen en productos a los
cuales se les puede dar seguimiento de acuerdo con la Cartera
Anual de Proyectos del FIL (descrita posteriormente). En la
tabla 1 se desarrollan las lineas de acciéon, donde se describen
los énfasis de financiamiento que, en todo momento, deben
estar en sintonia con la Politica de Investigacion Universitaria,
la Politica de Proyeccion Universitaria, la Agenda Universitaria
de Investigacion (AUI), la Politica de Propiedad Intelectual y
Transferencia Tecnoldgica, la Politica Editorial y los compromisos
previstos en materia de investigacion y proyeccién dentro del PEI
vigente y otros instrumentos estratégicos oficiales del Sistema
Universitario Landivariano (SUL).

Para impulsar los objetivos especificos de orden estratégico,
el despacho de la VRIP formulara una estrategia de gestién
de financiamiento externo, como instrumento de apoyo a
las politicas sustantivas de investigacion y de proyeccién
universitaria, que serd complementaria a los objetivos del FIL.



Tabla 1

Objetivos, lineas de accién y orientaciones para la priorizacién de los recursos del FIL

en la Agenda
Universitaria de
Investigacion
(AUD).

Incentivar las
investigaciones
de la comunidad
académica

del Sistema
Universitario
Landivariano
(investigadores,
docentes,
estudiantes)

y sus socios
estratégicos,
asi como su
divulgacion
cientifica.

Universitaria de
Investigacién
(AUI) por
investigadores
de la VRIP,
fomento de la
investigacion
enel SUL e
incentivo de

la publicacion
cientifica

procedimientos de esta. Son elegibles los investigadores de la
VRIP, preferencialmente aquellos que conducen investigaciones
interdisciplinares. Se incluyen las investigaciones que surgen de la
alianza entre investigadores de la VRIP y del conjunto de facultades
de la VRAC, de otra vicerrectoria o actores externos aliados.

*Incluye financiamiento de proyectos de investigacién que son
propuestos por la comunidad académica del SUL (investigador,
docente, académico de otras vicerrectorias o unidades del SUL)
o por estudiantes para cumplir con sus trabajos de tesis u otra
modalidad cuyo desenlace sea un informe de investigacion
relacionado con la AUL.

*En los dos casos anteriores el vicerrector de la VRIP propone los
techos a financiar, que pueden ser variables en el tiempo, los
confirma el Cafil y se consignan en acta respectiva.

* Incluye el financiamiento que incentiva el esfuerzo de preparacion
de articulos cientificos destinados a la publicacién en revistas
arbitradas internacionales, que aumentan la exposicion académica
del SUL. (Los investigadores elegibles y los montos a pagar, que
pueden ser variables en el tiempo y por categoria de investigador,
los propone el vicerrector de la VRIP, los confirma el Cafil y se
consignan en acta respectiva).

Objetivos Linea de . . I . . Asignacion de
del FIL accion Aspectos sujetos a financiamiento y participantes referencia
Financiar Linea A. * Incluye financiamiento de investigaciones que son parte de Del 80 a 100%
investigaciones | Implementacién | la Agenda Universitaria de Investigacion (AUI) y han sido del monto anual maximo
priorizadas de la Agenda debidamente aprobadas por la VRIP y registradas conforme a los de operacion (MAM)

de las asignaciones de
la URL.
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Objetivos Llnea_a‘de Aspectos sujetos a financiamiento y participantes Asu;nacwr.l -
del FIL accion referencia

Desarrollar Linea B. * Incluye esencialmente gastos operativos para el funcionamiento Hasta 20 %
inversiones Financiamiento del FIL que no estéan incluidos en el funcionamiento ordinario de del monto anual maximo
estratégicas de inversiones la VRIP (excluyendo cajas chicas, medicinas, seguros médicos de de operacion (MAM)
en las estratégicas colaboradores en relacion de dependencia, materiales y Gtiles de de las asignaciones de
dependencias en las oficina, telefonia celular, internet mévil); inversiones en materiales; la URL.
de la VRIP dependencias maquinaria; equipo especializado; equipo de computo; software;

para fortalecer
capacidades
humanas,
instrumentales y
de gestion.

de la VRIP

mantenimiento de vehiculos y otros equipos e instrumentos;
viaticos, eventos y atenciones; viajes para representaciones
internacionales; infraestructura; material documental y

articulos promocionales de la VRIP; membresias en instancias
internacionales; participacion en foros internacionales; pago de
estipendios para estudiantes, investigadores y cualquier persona
relacionada con las actividades académicas de la VRIP, sean
nacionales o extranjeros; costos de transferencias internacionales;
servicios para la preinversion de proyectos; préstamos temporales
para el financiamiento de actividades académicas autofinanciables
(esta actividad puede superar el monto anual de esta linea siempre
y cuando exista disponibilidad); auditorias externas, y otros gastos
que fortalecen las capacidades investigativas de la universidad.

*Incluye la capacitacion especializada y la contratacion
extraordinaria de capacidades humanas especializadas por
tiempos cortos (no mas de cuatro meses) que escapan
del financiamiento recurrente de otras fuentes de la URL.
La capacitacion elegible no excluye a la persona de otras
modalidades de formacion de la URL, siempre y cuando no
ocurran simultaneamente.

« Esta linea de accion sera administrada por la DGl y autorizada
por el despacho de la VRIP, conforme a los procedimientos
institucionales. El Cafil recibira informes de las actuaciones
realizadas en esta linea en la segunda y Ultima reunién ordinaria
de cada afo.




Objetivos Linea de o . e . . Asignacion de
del FIL A Aspectos sujetos a financiamiento y participantes T
Estimular la Linea C. * Incluye financiamiento para la inscripcion y el registro de: Esta linea se financia

innovacion de
base tecnolégica
y su protecciéon
legal en favor del
SUL en apego

a la Politica

de Propiedad
Intelectual y
Transferencia
Tecnolbgica
institucional.

Fomento de las
patentes para

el respaldo
institucional de
innovaciones
tecnologicas

y su
implementacién

marcas, patentes, derechos de autor y derechos conexos, de
tal manera que se culmine el ciclo de innovaciones de base
tecnoldgica para su implementacion segura en favor del SUL y
de sus miembros involucrados.

« Las patentes susceptibles de financiamiento se apegan a la
Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnoldgica
institucional. Las patentes propuestas ingresan a la Direccion
del TEC-Landivar (completando el formulario respectivo). La
Direccion del TEC-Landivar dictamina y con el apoyo de la DGI
gestiona la autorizacién por el despacho de la VRIP, conforme a
los procedimientos institucionales. El Cafil recibira informes de las
actuaciones realizadas en esta linea en la segunda y Gltima reunion
ordinaria de cada aro.

con los recursos
disponibles en la linea A.
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produccion y
difusién editorial
del Sistema
Universitario
Landivariano

Fomento de
la produccioén
y difusion
editorial en el
SUL

publicaciones de las unidades del SUL conforme a la politica
institucional respectiva, para asegurar la mejor y mas conveniente
difusion institucional. En el respaldo a la reproduccion también se
incluye el pago de servicios especializados para las fases previas
de edicion y diagramacion.

* Incluye gastos estratégicos para el funcionamiento de la Diged que
no estan incluidos o previstos en su funcionamiento ordinario o
que son insuficientes; esencialmente, el pago de estipendios para
cualquier persona capacitada para revisiones especializadas (pares
ciegos, por ejemplo) de obras, sean nacionales o extranjeros;
capacitaciones especializadas; costos de transferencias
financieras internacionales; servicios tecnoldgicos, u otros gastos
especializados relativos al fomento y la comercializacion de la
produccién, asi como a la gestion de las sostenibilidad financiera
de la produccion y difusion editorial del SUL.

« Esta linea de accion sera administrada por la Diged con el apoyo
de la DGl y autorizada por el despacho de la VRIP, conforme a los
procedimientos institucionales. El Cafil recibira informes de las
actuaciones realizadas en esta linea en la segunda y Gltima reunion
ordinaria de cada ano.

 Asuntos no previstos aqui, en relacion con esta linea, los resuelve el
vicerrector de la VRIP y los informa al Cafil en la reunién inmediata
posterior.

Objetivos Linea de . . A . . Asignacion de
del FIL accién Aspectos sujetos a financiamiento y participantes referencia
Fortalecer la Linea D. *Incluye el respaldo financiero para la reproduccién de Las necesidades

financieras se cubren con
la asignacion institucional
de GTQ 800 000.00
minimos anuales durante
cinco anos a partir del
2025 con incrementos de
10 % anual sobre monto
con incrementos previos.

Otros recursos que
incrementen el acervo
financiero de esta linea de
accion, derivados de sus
propias actividades de
mercadeo de productos
y servicios editoriales

o bien por donaciones,
aportes de proyectos
especificos de
produccion y difusion
editorial, entre otros.

Nota. Las asignaciones financieras porcentuales para las lineas de accién A, By C corresponden al monto anual maximo de operaciones
(MAM) de las asignaciones de la Universidad conforme a los numerales 6.2 y 6.3. La linea de accién A tiene un minimo de 80 % pero
puede elevarse en la medida que las lineas de accion B y C tengan disponibilidad. La linea de accién D tiene su propia asignaciéon
anual institucional y podra incrementar su acervo financiero a partir de inversiones, del mercadeo de productos y servicios editoriales
o bien por donaciones, aportes de proyectos especificos de produccion y difusion editorial, entre otros. Otros fondos gestionados y
disponibles en el marco del FIL, diferentes a los indicados anteriormente, estan sujetos a sus propios criterios de ejecucion y tiempos
y estan exentos de las distribuciones porcentuales indicadas anteriormente. Fuente: elaboracion propia.




7.3.

7.4.

1)

Cualquier otra necesidad financiera que sea clave para el
impulso de la misién de la VRIP y del SUL en materia de
investigaciéon y proyeccidon que no haya sido considerada en
las lineas de accibén anteriores, sera presentada, analizada
y resulta en el Cafil de manera extraordinaria, siendo el
vicerrector el responsable de gestionar el proceso.

Convocatoria, elegibilidad y acreditacion de proyectos. La
VRIP y sus unidades involucradas en cada linea de accidn, en
sintonia con el Cafil, haran la convocatoria permanente para
proyectos en las lineas de accién A, C y D de financiamiento
y alentaran la participacion. Todos los proyectos deberan
ser compilados y presentados a la Direccién de Gestiéon
de Investigacion (DGI), al Centro Cientifico y Tecnoldgico
Landivar (TEC-Landivar) o a la Direccién General de
Produccion y Difusion Editorial (Diged), segin corresponda,
para su clasificacién y con la aprobacion del despacho de la
VRIP se trasladaran al Cafil, para su aprobacion a lo largo de
las reuniones ordinarias o extraordinarias de cada afio. Como
se indicd, en el caso de la linea de accién A, los proyectos
elegidos consolidaran progresivamente la Cartera Anual
de Proyectos (CAP), incluyendo aquellos que se ejecutan
totalmente en el afo en curso y los que tienen continuidad
en los siguientes, hasta que finalicen. Sin limitarse, en el caso
de la linea de acciéon A, la DGI observara que los proyectos
atiendan los siguientes requisitos:

Presentacién de un documento de proyecto (conforme
formato que la VRIP pondra a disposicién), sefalando
la vinculacion con la estructura programatica de la AUI
(programa, subprograma, campo, linea de investigacion) y
las vinculaciones institucionales dentro del SUL.
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2) Presentacion del presupuesto del proyecto, siguiendo la guia

que se podra a disposicion por la VRIP.

3) Aval de la direccion del instituto de investigacion correspondiente

7.5.

7.6.

o de la decanatura de la facultad o jefatura de otra unidad a la que
pertenece la persona postulante (la VRIP emitira el instrumento
guia correspondiente). Estos Gltimos dos tipos de aplicaciones
(facultades u otra unidad aplicante) deben establecer vinculacion
con alguno de los dos institutos de la VRIP, atendiendo a la
naturaleza disciplinar y a la necesidad de cooperacién interna.

Para la acreditacion final de los proyectos seleccionados, la
VRIP emitird un memorando donde se comunicara la decisién
tanto a la persona responsable como a la unidad a la que
pertenece dentro del SUL. Los proyectos acreditados estaran
en una base de datos de la VRIP disponible para los miembros
del SUL.

En el caso de la linea B, corresponde a la DGI gestionar la
compilacién progresiva de prioridades a lo largo del afio y
las presentara al despacho de la VRIP para su aprobacién,
desde donde se informara (en las reuniones ordinarias o
extraordinarias) al Cafil. Las inversiones de esta linea de accién
también se integraran al consolidado de la Cartera Anual de
Proyectos (CAP), teniendo como techo la disponibilidad
financiera anual de la linea.



7.7.

7.8.

En el caso de la linea de accién C, corresponde al TEC-
Landivar, con el apoyo de la DGI, gestionar la compilacion
de las propuestas susceptibles de financiamiento a lo largo
del ano y las presentara al despacho de la VRIP para su
aprobacion, desde donde se informara (en las reuniones
ordinarias o extraordinarias) al Cafil. Las inversiones de esta
linea de accion también se integraran al consolidado de la
Cartera Anual de Proyectos (CAP).

En el caso de la linea de accién D, corresponde a la Diged,
con el apoyo de la DG, gestionar la ejecucion financiera a lo
largo del afo, obteniendo las aprobaciones del despacho de
la VRIP conforme a los procedimientos y el uso de formatos
establecidos para el efecto. El vicerrector de la VRIP informara
(en las reuniones ordinarias o extraordinarias) al Cafil sobre
el estado de la ejecuciéon de los recursos disponibles.
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8.1

);

2)

Instrumentos de direccioén y gestion

Instrumentos programaticos. Se utilizan para dar direccion y
certeza a la administraciéon del FIL. La VRIP, con el apoyo del
Cafil, impulsara el apego a los instrumentos programaticos
en materia de investigacién y proyeccién, asi como su
seguimiento y evaluacién. Los principales instrumentos se
identifican y definen a continuacion.

Agenda Universitaria de Investigacién (AUI). Es el principal
instrumento programatico, aplicable al SUL, para priorizar los
proyectos de investigacion y proyecciéon que apoyara el FIL. La
VRIP podra emitir comunicaciones periédicas para establecer
las prioridades de investigacion (linea de accion A) que seran
objeto de financiamiento, en atencidn a ciertas necesidades
institucionales y de la realidad circundante. También podra
incluir en sus comunicaciones orientaciones para las lineas de
accion C y D. Otros instrumentos programaticos a observar
son los que se desarrollaron en la seccién 3 y los que se
deriven de estos para fines de operativizacion.

Cartera Anual de Proyectos (CAP). Contiene la consolidacion
de los proyectos totales o parciales (por la naturaleza multianual
de estos) financiados durante el afio correspondiente. Asi, no
solo ofrece informacion técnica sobre la cartera anual, sino la
informacion financiera que la sustenta, tanto a los proyectos
como a otros gastos de operacién del FIL aprobados por el Cafil
a lo largo del afio. La CAP de manera consolidada la conoce
el Cafil en noviembre de cada afo y aprueba proyecciones de
financiamiento para el siguiente, atendiendo a la naturaleza
multianual de algunos proyectos y al monto anual maximo de
operacion (MAM) para ese afio siguiente.



3) Planificacién. Tanto la planificacion estratégica institucional

8.2.

8.3.

(PEI) como la planificacion general anual (PGA) se consideran
procesos esenciales de soporte para el impulso de todos los
proyectos financiados por el FIL, segin corresponda.

Auditorias. El FIL estara sujeto a los procedimientos de
auditoria establecidos por la Universidad. Adicionalmente, la
VRIP y el Cafil podran recurrir a la contratacién de auditorias
externas, financiadas por el FIL, con la autorizaciéon del
rector de la Universidad a propuesta del vicerrector de
Investigacion y Proyeccion. Se deberan hacer las previsiones
correspondientes en el caso de recursos de donacién
recibidos directamente por el FIL sujetos a convenios
especificos que demanden auditorias especificas.

Otros instrumentos de direccién y gestiéon. Cualquier otro
instrumento de apoyo a la direcciéon y gestion del FIL sera
emitido por la VRIP con el aval del Cafil, en los plazos que
sean oportunos para la finalidad de cada uno.

(‘T1.1) BUBLIBAIPUERT UQIOBSISIAU] 9P OPUOy [op UomdeIad( op ojuswe[3ay

31



Universidad Rafael Landivar

32

9.1

9.2.

Gestion y seguimiento de los proyectos
y del FIL

Seguimiento y evaluacion de la ejecucion y la calidad de los
productos de los proyectos. En la gestion y el seguimiento
de los proyectos financiados por el FIL, la VRIP garantizara la
instalacién de los mecanismos apropiados para asegurar el
cumplimiento del ciclo completo de cada proyecto, desde
la planificacion hasta la entrega de productos convenidos,
incluyendo la dimensién técnica y financiera convenida. En
general, todos los proyectos deben tener desenlaces en la
forma de productos, atendiendo a su naturaleza, conforme
las categorias del PEI vigente, es decir, productos bien,
servicio o proceso. La VRIP, con el aval del Cafil, emitira
disposiciones especificas para el seguimiento y la evaluacion
de los proyectos del FIL. Ademas, emitira un conjunto de
herramientas (protocolos, formatos, fichas, memorandos,
guias, otros) para las diferentes etapas de aplicacion, desde
la presentacion del proyecto y la ejecucion hasta la rendicién
de informes. Estas herramientas deben incluir mecanismos
de advertencias y reorientaciones al curso de los proyectos
dirigidos a los titulares de los mismos (personas y unidades
acreditadas) en los casos que asi lo ameriten.

Informe final de cada proyecto. Es el instrumento que cierra
el ciclo del proyecto financiado por el FIL. Refleja la obtencidon
de los productos sustantivos convenidos con los estandares
establecido por la VRIP en su funcionamiento ordinario. Todos
los productos integraran el acervo de la Universidad y su uso
serd mediado conforme su propia estrategia de proyeccion
(acciones articuladas de investigacion, formacioén y accion
publica). El informe se presenta conforme la programacion y
el formato acordados para cada proyecto del FIL. En el caso



9.3.

9.4.

de los proyectos de investigacion, el informe final prioritario
sera un ensayo o articulo cientifico publicable. La VRIP pondra
a disposicion el modelo correspondiente.

Seguimiento y evaluacion del FIL. La VRIP, con el aval del Cafil,
establecera un mecanismo de seguimiento y evaluaciéon del FIL
en su condicién de instrumento financiero universitario. Emitira
consideraciones de frecuencia anual al respecto, haciendo
énfasis en el desempeno, los resultados y los impactos del
mecanismo, e incluirad una sintesis de los aprendizajes y las
lecciones que lo retroalimentan virtuosamente. Utilizard como
referente el enfoque de seguimiento y evaluacion del PEl vigente.

Informe anual del FIL. La VRIP elaborara un informe anual de
actuacion del FIL y lo presentara al Cafil para su aprobacion.
Este informe lo presentara el vicerrector de la VRIP al Consejo
de Investigacién y Proyeccion (Consip) en la primera reunién
del afno inmediato al vencido.
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10.

10.1.

10.2.

1.

1.1

12.

12.1.

Reconocimientos y propiedad intelectual

Todos los productos académicos y otros derivados del
financiamiento del FIL se consideraran propiedad de la
Universidad, salvo aquello que se haya considerado de otra
forma cuando existan convenios prevalecientes debidamente
aprobados. El FIL reconoceré los créditos de las personas que
lideran o participan en los proyectos financiados.

Se emitiran notas formales con los correspondientes
reconocimientos cuando existan solicitudes por parte de
los ejecutores y/o cuando el Cafil lo considere conveniente.

Imprevistos

Las circunstancias no previstas en los procedimientos
institucionales seran presentadas al vicerrector de
Investigaciéon y Proyeccién quien las presentara al rector para
que se resuelva en ese nivel.

Vigencia

Este reglamento entra en vigor a partir del 15 de noviembre de
2022. Una primera modificacion se aprueba en febrero de 2025.
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NOTIFICACION

Reg. NOTIF- CD 19-25

A: P. Miquel Cortés Bofill, S. J.
RECTOR
Dra. Martha Pérez Contreras de Chen
VICERRECTORA ACADEMICA
Dr. José Juventino Galvez Ruano
VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y PROYECCION
P. José Antonio Rubio Aguilar, S. J.
VICERRECTOR DE IDENTIDAD UNIVERSITARIA
Mgtr. Hosy Benjamer Orozco
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

DE: Dr. Larry Andrade-Abularach
SECRETARIO GENERAL

LUGAR Y FECHA: Ciudad de Guatemala, 28 de febrero de 2025

Para su conocimiento, transcribo los puntos resolutivos del acta niimero 02-25 de la
sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Directivo el diecinueve de febrero de dos
mil veinticinco, los cuales dicen:




AR ; ; Secretaria General
% Unlver Sldad/ (502) 242626 26 ext. 2124
BT/, Campus Central San Francisco de Borja, S. J.

lq-“e Rafad LﬂﬂleaI' Vista Hermosa III, zona 16
Identic Jesuita en Guatenala Guatemala, Ciudad. 01016

DECIMO CUARTO: El Consejo Directivo resuelve: por unanimidad, aprobar el
Reglamento de Operacién del Fondo de Investigacion Landivariana (FIL),
en su version actualizada e integrada, en vigencia a partir del veinticuatro
de febrero de dos mil veinticinco. La Direccién Financiera, la Direccion
de Planificaciéon General y las demdas unidades que correspondan deberdn
promover los cambios en la normativa de la Universidad que se requieran
derivados de dicho reglamento.

DECIMO QUINTO: El Consejo Directivo resuelve: por unanimidad, aprobar la
reforma del articulo 107 del Reglamento General de la Universidad Rafael
Landivar, en vigencia a partir del veinticuatro de febrero de dos mil veinticinco,

el cual queda asf: _ %

“Articulo 107. Se crea el Fondo de Investigacion Landivariana (FIL) con miras a
fortalecer la sostenibilidad de la investigacién universitaria, garantizando la
identidad, la direccionalidad y el ritmo de los programas de investigacién
guiados por los mas genuinos intereses institucionales en sinergia con los
procesos de educacién, accién publica y proyeccion ya definidos.
Siguiendo los procedimientos institucionales, el vicerrector de investigacion y
proyeccion debe gestionar la creacion de la cuenta bancaria respectiva para la
administracién de los recursos del FIL.
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El Fondo debe ser gestionado por el Comité de Administracién del Fondo de
Investigacién Landivariana (Cafil) integrado de conformidad con lo que disponga
el Reglamento de Operacién del FIL.

Los recursos financieros constitutivos del fondo (ademds de los fondos de
utilizacién propia, denominados, FUP, disponibles en diferentes unidades de la
VRIP) y la capitalizacién anual, sus lineas de accién y sus mecanismos de
operacién (normatives, financieros y de sensibilizacién), asi como las
proporciones de los recursos a aplicar para el impulso de sus lineas de accién,
deben ser establecidos en el Reglamento de Operacién del FIL.

Las aportaciones anuales al FIL estaran basadas principalmente en la totalidad de

las cuotas estudiantiles del afio anterior del SUL establecidas en los cierres
respectivos, y otros aportes debidamente aprobados por el Consejo Directivo”».

Atentamente,

Dr. Larry’Andrade-Abularach
SECRETARIO GENERAL



Esta publicaciéon se distribuye de forma digital,
fue finalizada en marzo de 2025.
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